HASBEKLiI HAFIZ MUMIN AKAN
ANADOLU iIMAM HATIP LISESI

B STRATEJIK

2024-2028



“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdur.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve oénemli gérevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek icin
oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve
yasamin ihtiyaglari ile yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun
icin buiyiik, hayali ve anlasiimasi gii¢ goriiglerden tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bigimde
vaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden aciga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batiy taklit etmekten kurtulamadiklarindan,
sonug¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan dolay:, bizim uygulayacagimiz
egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu kadarla
vetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekasimin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal
olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin
amaci, tilkenin ihtiyag duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve yiiksek egitime aday
hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa olsun, en
once ve her seyden once Tiirkiye 'nin bagimsizligi i¢in kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman
olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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Okul Miidiirii Sunusu

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel
-~ olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin
| olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline
gelmigtir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.
| Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
| izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi
daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde
gergeklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir gelismenin ve bagsarmanin
da yolunu agacaktir. Egitim ve o6gretim alaninda mevcut degerlerimizin
W bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine dnemli dl¢lide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli,
degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, en biiyiik amacimiz yalmzca
lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu anlamda, 2024-2028 dénemi stratejik planinin;
belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yliriitiilmesini saglayacagi inancimi tagimaktayiz. Bu c¢alismay1 planl
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir
ediyor, ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin1 diliyorum.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligu
igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istlin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist1 ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig: ve
hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinm yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine baglh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirl iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
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dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder



Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve oOl¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planin1 2017-2018, ikincisini 2019-2023 {igiinciisiinii ise 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamistir

Miidiirliigiimiiziin {i¢iincii stratejik plan1 olan Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam-Hatip
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Hasbekli Hafiz Miimin Akan
Anadolu Imam-Hatip Lisesi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyilr” ile
“Egitimde Tiirkiye Yiizyil1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat,
iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
[lgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenen alt: amag
ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi plan oncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulagabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmigtir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 25/10/2023 tarihinde ikinci toplantisin1 01 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmast
hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, midiirligiimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi {izerinden paydas anketlerinin
cevrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midiirliigiimiiziin
faaliyet alanlarini1 diizenleyen mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligsmasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam-Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli



A- Genelge ve Hazirlhik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu idareleri i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimcei bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve
muhteviyatt belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Hasbekli Hafiz Miimin
Akan Anadolu imam-Hatip Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin aliabilmesi icin Kayseri il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 68retmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapal1 uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Hasbekli Hafiz Miimin Akan
Anadolu Imam-Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket
sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 196 i¢ ve 90 dis paydagimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas
icin nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmustir.

Paydas Analizi ¢alismalarimi miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bdliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirligimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

.



A. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile ger¢eklestirilmistir. Stratejik
Plan hazithk calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan caligmalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam-Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Orhan
GUN baskanlhiginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriiglerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ust Kurulu Bilgileri

Adi1 Soyad1 Unvam

Orhan GUN Okul Miidiirii
Bilal KARADAG Miidiir Yardimcist
Hac1 Murat SEVINDIK Miidiir Yardimeisi
Seyit SARICOBAN Ogretmen
LGl P Rehber Ogretmen
Neslihan ERDOGAN Okul Aile Birligi Baskan

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyad1 Unvam

Bilal KARADAG Miidiir Yardimeisi
Seyit SARICOBAN Ogretmen
MGEL R ARSI Rehber Ogretmen
Haci1 YASAR Ogretmen
Huseyin DEGERLI Ogre tmen
Mustata GOKCE Ogretmen
Nuray PATAT Ogretmen
Neslihan OZTURK

Ogretmen

.



B. Calisma Takvimi «

Stratejik plan ¢calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 2’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagm Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024



B- DURUM ANALIZI

2024-2028 Stratejik Planit hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari iiriin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

A- KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2017 yilinda Devletimiz tarafindan yaptirilmistir. Kayserinin degerlerinden merhum
Hasbekli Hafiz Miimin Akan hocanin ismi okulumuza verilmistir. Hasbekli Hafiz Miimin Akan yillarca
Tascioglu Hafizlik okulunda hafiz yetistirmistir. Hafiz Miimin Akan hoca Hunat cami imamlig1 da
yapmustir...

Okulumuz 18 derslik, 1 laboratuvar, 3 idare odasi, 1 abdest hane, 300 kisilik mescidi, spor salonu,
Kuran-1 Kerim tilavet odasi, 110 kisilik konferans salonu ve bir kiitiiphanesi bulunan bir bilim yuvasidir.
Olduk¢a modern ve yeni bir binada giiniimiiziin modern diisiince ve gelisim yapisina uygun egitim ve
Ogretim O0gretmenlerimiz tarafindan verilmektedir. Boylece analitik, pratik diisiinen ve ahlakli gencleri
topluma kazandirtyoruz.

Okulumuz Egitim Ogretime basladigi yil olan 2017-2018 Egitim 6gretim yilinda, hazirlamis
oldugu, 4006 Tiibitak Bilim Fuari, il geneli Ezan, Kur’an-1 Kerim Okuma ve Hutbe yarismalarinda basarili
dereceler almis, diizenlenen Canakkale gezisi, Kitap Fuar1 Sergisi, Sarikamis Sehitlerini Anma
Etkinlikleri ile okul i¢i yarigmalar, sportif basarilar ile adindan s6z ettirmeyi bagsarmistir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, i¢ Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. Ilgenin belediye siirlar1 alan1 9.025
hektardir. Kocasinan hudutlari igerisinde bulunan daglarin yiiksekliginde bir ¢ok diizliikler
bulunmaktadir. Tlge merkezi 1055 rakimli bir ova iizerinde kurulmustur.

Iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi goriiliir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisl gecer. En sicak
aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Bu
aylar igerisinde en diisiik sicaklik (- 36.10C)’dir. Y1lin sicaklik ortalamasi1 10.6 0C’dir. Gece ve glindiiz
sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin disinda gece sicakliklari
sifir ve eksilere diiser. Yer yer erken don aylar1 goriiliir. Ortalama olarak yil iginde 126 giin don olay1
goriiliir. Kar yagislar1 Kasim ayindan Nisan ay1 sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis
ayinda kar yagis1 goriiliir. Hakim riizgarlarn kuzey-bati, en siddetli riizgar ve firtinalar giiney ve
giineydogu riizgarlaridir. Bu riizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158
km., ortalama 110 km. hizla eserek her y1l genis tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar
aylarinda olmaktadir. Ilgenin aylik yagis ortalamasi 234 mm civarindadur.

1.1. Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
Yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.523

2023 1.445.683




1.2.11celere Gore Kayseri Niifusu

Yil | llge flce Niifusu | Erkek Niifusu | Kadin Niifusu | Niifus Yiizdesi
2022 | Kocasinan | 409.005 204.010 204.995 % 28,37

2023 | Kocasinan | 407.600 202.965 204.635 % 28,19
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilge ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilgenin gelirleri daha ziyade komsu illere verilen mal ve
hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Ilge gelirinin genel olarak
Kayseri merkez ilge geliri olarak diisiiniilmesi gerekmektedir. Koylerde sulu tarimin yapildig yerlerde
agirlikli olarak pancar ziraati yapilmaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama calismalari saglikli
yapilamadigindan hala yerli 1rk tabir edilen inekler goriilmektedir. Hayvanciliga gerekli destegi vermek
tizere Koylere Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan siitiin kdylerden toplanarak ilge merkezinde sogutulup
ihale yontemiyle satilmast i¢in Siit Toplama ve Isleme Merkezi ve merkeze yakin kdylerde modern tavuk
ciftlikleri kurulmustur.

Sosyal Durum

Kocasinan il¢esinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki sosyal durum ve
yasant1 ile kasaba ve kdylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark goriilmez. Sehir merkezine
yakin koylerde oturan bazi haneler sehir i¢cinde oturmaya devam etmekte olup, kasaba ve kdylerindeki
ciftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir merkezindeki konutlasma durumu modern bir goriintii arz
etmektedir. Sehirde imar durumu dikkatle takip edilmektedir. Sehir i¢i yollar genis ve diizenli, tamamen
asfalt kaplamadir. Sehirde sosyal yasanti oldukca gelismistir. Sehirde evi olan bir¢ok kimse yazlar1 bag
evi seklinde yaptiklar liiks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok Talas, Hisarcik ve
Erkilet civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir oldukca azalmaktadir. Bir kisim insanlar yaz aylarinda
Mersin tarafina go¢ etmekte ve yazlarini gecirmektedir. Sehirde is ve ¢alisma hayati oldukca geligmistir.
Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene iginde bir durgunluk i¢inde olmasina ragmen, yine de
oldukga gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu i¢in mal iireten kuruluslar, sonradan Tiirkiye i¢in mal
liretmeye ve hatta yurt disina mal iiretmek i¢in ¢aligmaya baglamislardir. Bu ¢alisma hayati genellikle 6zel
sektor agirliklidir. Ancak Kayseri Orta Anadolu’da bir ticaret merkezi olmasi yaninda bir¢ok kamu
kurulusunun bolge teskilatlarinin da bulundugu, askeri yonden toplu yerlesmelerin oldugu bir merkez
durumundadir. Bu durum sehrin sosyal yasantisina yon vermektedir. Komsu illerden ve dogu illerinden
bir ¢ok vatandasimiz calismaya Kayseri’ye gelmekte olup, Kocasinan; Tiirkiye nin en giizel kentlesme
i¢inde bulunan bir ilinin il¢esidir.

.



B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bdliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag,
7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla
ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Kocasinan Ilgesi, egitim basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel olarak Kayseri ve Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde yer almaktadir. Illcemizde Ilkokul okullasma oran1  %96,07, Tiirkiye’de %96,12°dir.
Ilgemizde ortaokul okullasma oran1 95,08, Tiirkiye 94,47 dir. Ilgemizde Ortadgretim okullasma oran1 %90,12
Tiirkiye %83,58dir. Ilgemizdeki okullasma oranlar1 2023 Tiirkiye ve Kayseri hedeflerinin iizerindedir. Okullagsma
orani %69,63 olan okul dncesi egitimde, AB hedefimiz olan % 100 ‘e ulasabilmek i¢in bagimsiz anaokulu sayisinin
artmasi gerekmektedir. 2015 yil1 verileri ile karsilastirildiginda resmi anaokulu sayisi 4 iken, bu say1 9’a ¢ikmustir.
% 125 artis saglayarak okul oncesi egitimin desteklendigi goriilmektedir. Bu artista okul 6ncesi egitim de okullarin
kapasite kullaniminin artirilmas1 gerekmekte olup ilgili subenin bu konuda 2024 yilina kadar ¢aligmalarda aktif
olacag diisliniilmektedir.

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan &grencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim basamaklarim
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda okulumuz 6grencilerinin igeresinde diizenli devamsizlik yapanlarin
orani Pandemi déneminde %22 iken bu oran 2023 itibari ile %4’ e kadar diismiistiir. Okul terki oran1 Pandemi
doneminde %20 olup hedefimiz olan %5’e diistiriilmiistiir. Bu terkler arasinda analizler sonucunda ise 9. Siif
seviyesinde oldugu gézlemlenmistir.. Bu nedenle okulumuzda bulunan Rehberlik servisince yapilan rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri artirilacaktir. Bu faaliyetler sonucunda okul terklerinde asagi yonlii bir ivme olusmasi
beklenmektedir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarim destekleyecek faaliyetlere katilim oranim
artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte ilgemizde egitim alan 6grencilerin 21. YY da ki bireyler arasinda seckin
ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik basarinin diinyamizda artik tek basina yeterli olmadig
kabul edilmektedir. Ogrencinin almis oldugu 6zgiiven, liderlik, basarabilme kabiliyeti gibi alanlarda kendisini
yetistirmesi arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki vizyonumuza ulasabilmek i¢in ortaya koydugumuz
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle desteklemis bir egitim sistemini benimsemekteyiz.

2021-2022 ve 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Tiirkiye, il ve ilge genelinde yapilan gesitli yarigmalara
katilim saglanmistir.

Ulkemizin gelismekte olan geng ve dinamik yapisinin etkisiyle, bircok meslek alaninda yenilikgi, yaratici
ve 0grenmeye acik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Meslekler arasi gegis ve yeni mesleklere uyum
saglama yeteneginin kazandirilmasi da gelismenin ve biiylimenin Onemli basamaklarindan biri olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip eden, teknolojinin kolaylastiric1 etkisinden
faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Egitim ve Ogretim faaliyetinin bir biitiin oldugunu diisiinen Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam-
Hatip Lisesi olarak calisanlarimizin tamaminin kariyerlerinin gelistirilmesi ve Mesleki yeterliliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. 35 olan calisan 6gretmen ve idareci sinifinin egitimlerinin artirilmasi desteklenmektedir.

-



Egitim Ogretim Durumu

OGRENCI TOPLAMI

OGRENCI TOPLAMI 243
GENEL TOPLAM 243

Personel Durumu:

Tablo 4:Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu imam-Hatip Lisesi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Genel Idare(llge Milli Egitim Miid.-Sub.Miid.Okul Miid.-Miid Basyr.-Miid. Yard. 5
Dahil)-Teknik Hizmetler-Saglik Hizmetleri-Yardime1 Hizmetler Sinifi
Ogretmen Sayisi 33
PERSONEL GENEL TOPLAMI 38

C-Ust Politika Belgeleri Analizi

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam-Hatip Lisesi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen
amir hiikkiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam-Hatip
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlamilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmisgtir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak tizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbaskanhg: Yillik Program Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Yiizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi



D-Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi
4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi
9. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Projelerin uygulanmasi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiriitiilmesi

6. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
7. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yliriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiirlitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

-



E-Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Hasbekli Hafiz Miimin Akan
Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Kaymakamhgimiz ve Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidirliigiimiiz ile birlikte,
gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki is
birlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul
personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve




dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Hasbekli Hafiz
Miimin Akan Anadolu imam-Hatip Lisesi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmast konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilimin1 saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 204 i¢ paydas,
294 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin
beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket caligsmalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise,
birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gortsler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

F-KURULUS IC ANALIZI

ic Paydaslar

Okul idaresi = Ogretmen = Ogrenci Personel

Okulun Paydasi Olmaktan Mutluyum

Kesinlikle Katilmiyorum = 0
Katilmiyorum | 1

Kararsizim . 10

Katiliyorum - 30
Kesinlikle Katihyorum | 245
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Okulumuz ile ilgili Bilgileri Nereden Ogreniyorsunuz?
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Dkulumuzun Oniimiizdeki 5 Yilda Hangi
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Asagidaki faaaliyetlerden memnun
olmadiklariniz hagileridirz(en faz1a 3 secenek)

OGRETMENLERIN MESLEKi YETERLILIKLERI
DERS DILI ETKINLIKLER(SOSYAL,KULTUREL)
OKUL YONETICILERININ MESLEKi YETERLILGI
OKULUMUZUN SPOR SALONU

OKUL SAGLIGI HiZMETLERI

OKUL-AILE iSBIRLIGININ GELISTIRILMESi

Asagidaki faaaliyetlerden memnun
olduklariniz hagileridir(en fazia 3 secenek)

OGRETMENLERIN MESLEKi YETERLILIKLERI
REHBERLIK HiZMETLERI

DERS DILI ETKINLIKLER(SOSYAL,KULTUREL)
DERS DISI SPORTIF FAALIYETLER

OKUL YONETICILERININ MESLEKi YETERLILGI
OKULUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI
OKULUMUZUN SPOR SALONU

OGRENCI DEVAMSIZLIGININ AZALTILMASI
OKUL SAGLIGI HiZMETLERI

OKUL GUVENLIGINE YONELIK TEDBIRLER
OKUL-AILE iSBIRLIGININ GELISTIRILMESI

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

G-Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltliriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici eSitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliiglimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlhikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmas1 igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirligiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligsmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul miidiirliigiimiiziin
bilgileri dahilinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligsmalar1 basta




olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun
kendi stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri i¢in personelin yeterli sayida bulunmamasi bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmastir.
H-Teskilat Yapisi

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu imam-Hatip Lisesi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayil1 Kanun (652
sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Okul Miidiirii
(1)

Miidir Yardimcilari(2)

Yadimci Hizmetli (1)

Memur(1)

#4
Sekil 5: Teskilat Semasi




1.2.1. insan Kaynaklar @

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 6: Hasbekli Hafiz Miimin Akan ATHL Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
Okul Miidiirti 1 1
Miidiir Yardimeisi 2 2
Memur 1 1
Yardimc1 Personel 1 1
Ogretmen 33

1.2.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir. Bu
dogrultuda 2 adet FAZ-1, 3 adet FAZ-2, 13 adet FAZ-3 etkilesimli tahtanin kurulumu saglanmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirligimiiz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda caligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 7: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Okul Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvari 1 Yeterli

3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 24 Yeterli



1.2.3. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Hasbekli Hafiz Miimin Akan ATHL Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA .
KALEMi. /GG?I;}ER 2024

(EKONOMIK R 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
3.2.1.1-3.9.9.1 | GELIR 20515 20700 25000 39200 60000

Mal ve Hizmet .

Al Giderleri GIDER 15125 8700 15800 23000 60000
GELIR TOPLAMI 20515 20700 25000 39200 60000
GIDER TOPLAMI | 15125 8700 15800 23000 60000

Tablo 9: Hasbekli Hafiz Miimin Akan ATHL Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTCE KAYNAKLARI

Oncesi Y1l

Cari Y1l

2022

2023

Genel Biitce

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

25000

39200

Yerel Yonetimler (YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlar

Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

25000

39200

€



I-GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.

GUCLU YONLER

1.

Ogrenci sayimizin az olmasi dgrenciler ile daha ¢ok ilgilenebilmemize olanak tanimaktadir.
Ayrica 6grenciler ahlaken ¢ok 1yi durumda oldugu i¢in 6gretmenlere biiylik kolayliklar
saglamaktadirlar.

Calisanlar i¢in de 6grenci sayisinin az olmasi 6grenciler ile daha kolay ilgilenebilmelerini ve
onlara ¢ok fazla siire ayirabilmesi agisindan oldukga fayda saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlarin
hepsinin 6zverili ve gayretli olmasi okulda 6grencilerin de motivasyonlarini arttirmaktadir.
Onun disinda egitim kadrosunun teknolojiyi ve alanlarini siirekli takip etmesi kendilerinin
siirekli yeni kalmasini saglamaktadir.

Velilerin 6nemli bir kismi okul ile baglant1 halinde olan kisiler. Gerektigi durumlarda ve de
ogrencilerini takip amaciyla stirekli okula ugrayip dersteki durumlarini 6grenmeye ¢aligiyorlar.
Boylece 0grenciler derse devam konusunda daha istekli oluyorlar.

Bina ile ilgili en 6nemli avantaj binanin yeni ve bu ¢evredeki binalardan daha gosterisli olmasi.
Ulasimin kolay olmasi. Buna bagli olarak Ogrenciler agisindan burada okumanin avantaji
oluyor.

Yeni bir bina da oldugumuz i¢in pek ¢ok eksigimiz var ve bunlari toparlamak i¢in ugrasiyoruz.
Ozellikle genglerin bos zamanlarimi verimli gecirmeleri i¢in spor salonumuzda maitai kursu
acilms, kiitliphane diizenlenmistir. Ayrica masa tenisi, voleybol, basketbol vs. spor etkinlikleri
yapilmaktadir.

Okulumuzun velilerinin yaptig1 goniillii bagislar ve kantin gelirleri biit¢eyi olusturmaktadir.

Kurum yoneticilerinin is birligine yatkin olmasi ve 68retmen ve 6grenciyi her zaman egitim
konusunda desteklemesi bu alandaki en 6nemli noktadir. Ayrica egitim 6gretim siirecinin daha
etkin hale getirilmesi i¢in ¢cok dnemli ¢abalar gostermektedirler.

Ogrenci 6gretmen iletisimini giiglendirecek pek ¢ok etkinlik yapilmaktadir yil i¢inde. Bdylece
hem okul i¢cinde hem de okul disinda hem personelin hem 6grencilerin kolay bir iletigim siireci
olusturmalar1 saglanmaktadir. Buna bagl olarak 6grenciler kendilerini hem ders i¢inde hem de
ders disinda kolaylikla ifade edebilmektedir. Kokl bir kurum kiiltiirii olan okulumuzda
herkesin kendisini Imam Hatip ailesi icinde gérmesi sonucunda her yapilan faaliyette 5grenciler
ve ogretmenler katilmaya oldukga istekli oluyor.

-



ZAYIF YONLER

9. Ogrenciler agisindan en dnemli zayiflik, temellerinin zayif olmasi1 ve YKS ye kazanacaklarina olan
inancin az olmasi buna bagh olarak yeterince ders ¢alisilmamasi. Degisen sinav sistemi ile puansiz ve
adrese dayali 6grenci alinmasi. Onun disinda en biiyiik problemlerimizden birisi ise 6grencinin kitap
okumay1 sevmemesi ve evine gittiginde sosyal medya ve tv ile ¢ok fazla zaman geg¢irmesi.

10. Velilerin biiyiik bir boliimii 6grencisinin dort yillik egitimi siiresince neredeyse okula hi¢ ugramiyor.
Bu durum ise dogrudan 6grenciyi etkiliyor. Bir diger nokta ise velilerin bazilarinin 6grencinin yaninda
stirekli telefon ile oynayip siirekli tv izlemesi. Boyle olunca dgrenci okuldan gidince ders tekrart
yapmak yerine velisinin davranislarin1 gergeklestiriyorlar.

11. Okul binamiz ve bulundugu yer ile ilgili en olumsuz nokta ana yoldan igerde kalmasi ve yeni olmasindan
dolayi fazla tanmmamasi zayif noktasidir.

12. Okulumuz agisindan en biiyiik sorun ve zayiflik bu kisimda yer almaktadir. Teknolojik donanim(Akilli
Tahta vs.) ve ders arag gereci yetersizligi eksik ve zayif noktamizdir.

13. Velilerimizin okula yeteri kadar destek olmamasi ve her seyi okuldan beklemesi.
14. Ozellikle bir uygulama yapilmak istendiginde ¢ok fazla uzayan kirtasiyeciligin yani prosediiriin olmast.

15. Mezunlarin okuldan sonra okul ile iletisimi kesmesi sonucunda 6grencilere meslek tanitiminda drnekler
olarak kullanmamiz1 zorlastirtyor. Ayrica bazi velilerin daha dnce de belirttigimiz gibi okulla neredeyse
higbir bagi bulunmuyor.

16. Ozellikle konferanslar, 6grenci gelisimi igin pek ¢ok etkinlige katilim zor olabilmektedir. Ozellikle
kiiltiir, sanat ve sosyal pek ¢ok faaliyetten takip edilememektedir.

FIRSATLAR

17. Devletin politikalarinda 6zellikle imam Hatip okullariin egitim agisindan desteklenmesi burada
okullarin kalitesini oldukea arttirmaktadir. Ayrica devlet imam hatip okullarini ve mezunlarini1 6nemli
oranda desteklemektedir.

18. Ozellikle AB ile yapilan karsilikl1 protokoller sonucunda pek ¢ok girisim ve egitim iicretsiz olarak
ogrencilere saglanmaktadir. Yapilan protokoller ile pek ¢ok tilkeye AB fonu ile gidilebilmektedir. Burs
destegi de ekonomik acgidan 6grenciyi rahatlatmaktadir.

19. Sosyolojik ve toplumsal olarak biiyiiksehirde bulunmalar1 6grencilerin yeniliklere ve degisimlere hizli
bir sekilde ayak uydurmalarini saglamistir.

20. Teknoloji sayesinde artik pek ¢ok bilgiye ulagsmak neredeyse birka¢ dakikamizi aliyor. Deyim
yerindeyse internetin sayesinde diinya kiiciik bir koy haline geldi. Bunun diginda simiilasyon
uygulamalari sayesinde d6grenciler 6grenme ortamlarinin i¢ine olduke¢a kolay bir sekilde ve zarar
gormeden dahil olabiliyor.

21. Ekip ¢alismalarina agirlik verilmesi, Caligmalarin mevzuat ve yonetmelige uygun yapilmasi.

22. Yasanan cografyanin 6zellikle dort mevsiminde yasaniyor olmasi grencilerin ¢evreye uyumunu

kolaylastirmaktadir.




TEHDITLER

Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmasi

Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi

Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

Ogrencilerin oneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Veli iletisim ve ig birliginin zayif olmasi

ounewNE

[-Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler

sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midiirliiglimiiz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

3-GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Temel Degerleri

1- Esitlik-Adalet

2- Giivenilirlik

3- Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

4- Ahlaki Degerlere Baglilik ve vicdanli olma
5- Saygi-Hosgori

6- Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
7- Liyakat

8- Siirekli Gelisim-Degisim

9- Insan Haklarma Baglilik

10- Bilgiye erisilebilirlik

11-Is Birligi-Katilimeilik

12- Verimlilik

13- Cevre Bilinci

14- Dini degerlere baglilik

Bu temel degerler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel
prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasin1 yansitmaktadir.



3.1. MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka, kiiltiirel mirasa ve
saygiya dayanan bir din 6@retimi anlayisina sahip akademik bilgiyle donaniml bireyler olmasini
saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ

Kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim
iiretebilen ve 6grenen bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLER

. Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

. Cumbhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi
olan kurucu degerlerine baghhk en temel degerimizdir.

. Akademik dzgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik ozgiirliik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

. Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari olgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

. Cumbhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi
olan kurucu degerlerine baghlk en temel degerimizdir.

m



4- AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaclar Hedefler Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo 10. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim

siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Cm

Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Degeri (2023)

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme Siklig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci orani

(%)

1 sene

PG 1.1.2 Bir egitim ve Ogretim
yilinda sinif tekrar eden O6grenci
orani (%)

1 sene

PG 1.1.3 Bir egitim ve Ogretim|
yilinda Orgiin egitimden ayrilan|
ogrenci orani (%)

1 sene

PG 1.14 Okula kayit olanlarin|
mezun olma orani

98

100

100

100

100

100

1 sene

PG1.1.5. Bir egitim ve ogretim|
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptirandgrenci
orani (%)

40

75

80

80

80

90

1 sene

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

20

15

15

10

1 sene

PG1.1.7. Destek egitiminden
faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan dgrenci orani(%)

1 sene

PG1.1.8  Telafi  egitiminden|
faydalanan 6grenci sayisi

1 sene




Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan

kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi

lamactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

olanaklarma iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin

akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve

yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin

caligmalar yiriitilecektir.

S9. Tam dgrenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan

0grencilere yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.




Amag 2

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim
siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklig1

BaslangicDegeri (2023)

PG1.2.1. Bir egitim ve ogretim|
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,|
sanatsal ve sportif alanlarda kurum|
ici ve kurum dig1 faaliyete katilan|
ogrenci orani (%)

45 50 70 70 80 90 1 sene

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani

(%)

90 95 98 98 100 100 1 sene

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

45 50 70 80 85 85 1 sene

PG1.2.4. Bir egitim ve dgretim
yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

10 15 20 20 1 sene

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amactyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

hizmeti faaliyetlerine katilimlar1

artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak ogrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi

saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde

yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak — Namaz-, Arapca

yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik

edilecektir.




Amag 3
bilgi, beceri,

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin

tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Sl e (205) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme Siklig1
PG2.1.1. Matematik dersi yil 50 50 60 65 75 80 1 sene
sonu bagar1 puani

PG2.1.2. Tirk¢e dersi yil 74 75 80 80 85 85 1 sene
sonu bagar1 puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler 62 70 75 80 85 90 1 sene
alan dersleri y1l sonu

basar1 puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan| 65 70 70 75 85 90 1 sene
dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1.5. THL meslek dersleri 90 90 95 95 95 95 1 sene
yil sonu basar1 puani

PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi 75 75 85 85 95 100 1 sene
yil sonu basari puani

PG2.1.7.Yabanci dil dersleri 85 85 90 90 95 100 1 sene
yil sonu basari puani

PG2.1.8. Ogrenci  basina 5 6 8 10 12 15 1 sene
okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasm tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir. S5. Okul
icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve

Ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmasi saglanacaktir.

28




Amacg 4

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.1
artirmak

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini

Performans Gostergeleri

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhig

BaslangigDegeri (2023)

PG2.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orant

%380 %380 %385 %385 %90 | %95 1 sene

PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
Ogrenci orant

%20 %20 %20 | %20 | %20 | %20 1 sene

PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayist

15 20 20 25 30 35 1 sene

PG2.2.4. Tercih danigmanlig:
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayist

30 50 55 55 60 65 1 sene

PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

10 10 15 20 1 sene

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

10 15 1 sene

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 ’de yer alan 6grenci
sayisi

10 15 1 sene

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize

egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. S4 Universitelerle is
birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan

yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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Amag 5 Ogrencilerin

beceri, tutum

hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1si

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig1

Baslangic Degeri (2023)

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayis1

0 1 sene

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan 6grenci orani

15 20 20 25 1 sene

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil
bilmenin dénemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

1 sene

PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu
puan ortalamasi

85 85 85 90 90 90 1 sene

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katilim
orani (%)

10 10 1 sene

PG2.4.6. Bir egitim  Ogretim
doneminde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayis1

1 sene

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari

saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1

saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararas: projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak

Ogretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak

On plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanct

dil sinifi ya da at6lyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.




Amag 6 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1  |Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Bl (125) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme Siklig:

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki 3 4 3 3 3 3 1 sene
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayi1si

PG3.1.2. Fiziksel 100 100 100 100 100 100 1 sene
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim 2 0 0 0 0 0 1 sene
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayi1s1

.. S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis
Stratejiler

bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




Amag 7 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 7.1 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar1 giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri ) 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklig
Baglangi¢Degeri (2023)

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan 100 100 100 100 100 100 1 sene
yonetici orani(%)

PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 100 100 100 100 100 100 1 sene
ogretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet igi 100 100 100 100 100 100 1 sene
egitime katilan 6gretmen orani

S1. Okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu

Strieilen ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tegvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.




Amag 8 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 8.1  [Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri . 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklig1
BaslangicDegeri (2023)

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0 1 sene

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile 100 100 100 100 100 100 1 sene

ilgili konularda egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani (kirilim
yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbalig ve siber 100 104 90 90 90 90 1 sene
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve dgretmen sayisi
(kirilim yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve %50 %55 %60 %70 %80 %90 1 sene
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirilim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, %70 %70 %75 %80 %85 %90 1 sene
bulasict hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
(kirtlim yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk 5 3 0 0 0 0 1 sene
edilen olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine 100 104 90 90 90 90 1 sene
katilan 6grenci ve 6gretmen sayist
(kirilim yapilacak)

PG3.3.8. Tlkyardim egitimlerine 200 250 300 300 300 300 1 sene
katilan 6grenci ve 6gretmen sayist
(kirilim yapilacak)

PG3.3.9 Sivil Savunma egitimlerine 200 250 250 260 270 300 1 sene
katilan 6grenci ve dgretmen sayisi
(kirilim yapilacak)

PG3.3.10. Afet ve acil durum 2 3 3 3 3 3 1 sene
tatbikat sayist




Strateiil S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbalig1, i

ratejiler
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve Ogrencilerin diger Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda c¢aligmalar yapilarak|
6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basar1l1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin
diger 6grencilere ornek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgmn hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, &grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amag¢ 9 Okulun amaglarma ulagmasimni saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 9.1 |[iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




-

Performans Gostergeleri . 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig
BaslangicDegeri (2023)

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi(kw) 20457 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 1 sene

PG3.4.2. Su titketim miktari (m3) 4560 4000 4000 4000 4000 4000 1 sene

P@G3.4.3.Dogalgaz/akaryakit/komii 11560 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 1 sene

r tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi 2 2 2 2 1 1 1 sene

yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalart yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

5- iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



STRATEJIK PLAN ONAY SAYFASI
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI

Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimcr yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvan I =
Orhan GUN Okul Miidiirii “Wq‘l
Bilal KARADAG Miidiir Yardimeisi /W i
Seyit SARICOBAN Ogretmen ] ’%
Hac1 YASAR Ogretmen '

Neslihan ERDOGAN Okul Aile Birligi Baskan

1.05./..2024

-ErRan.CICEK ...
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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